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EDV-Kenntnisse:

Sprachkenntnisse:

Uwe H. Grazé
1953

Diplom-Betriebswirt (FH)

Bankkaufmann, Dipl.-Betrw.,
EFQM-Assessor

30 Jahre

8 Jahre Wirtschaftspriifung / Steuerberatung

8 Jahre kaufméannische Leitung / Prokura / Mitglied der
Geschéftsfiihrung (Pharmaindustrie, GmbH, 30 Mio €
Umsatz; Unterhaltungselektronik, GmbH, 50 Mio € Umsatz;
Laborgeratevertrieb, GmbH, 70 Mio € Umsatz); seit 15
Jahren selbstiandige Beratungstéatigkeit

Pharmavertrieb, Elektronik-Grof3- und Einzelhandel
Laborgeréatevertrieb, Maler- und Lackierhandwerk,
Textilhandel, Dienstleistung

Lfd. Buchhaltung einschl. Lohn- und Gehaltsbuchaltung,
Abschlussvorbereitung und —erstellung,

Beratung der Geschéftsfuhrung / kfm. Leitung / Leitung
Finanz- u. Rechnungswesen, Neu-Organisation des
Rechnungswesens, Business-Process-Reengineering,
ProzeBanalysen und -optimierungen,

Interne Kontrollsysteme im Rahmen des Sarbanes-Oxley-
Act, des KonTraG und Basel I,

Vorbereitung 1ISO-Zertifizierung, Umsetzung TQM-
Programm, Auditing nach EFQM und ILEP,

Einrichtung / Umsetzung des Unternehmens-Controlling
(Budgetierung, Forecasting, Ergebnisrechnungen, Soll-
/Istvergleiche, Cash-Flow-Rechnungen, Deckungsbeitrags-
rechnungen, Produkt- und Ergebnisanalysen, kennzahlen-
gestitzte Unternehmensanalyse,

Einrichtung von Management-Informationssystemen,
Einfihrung ProzeBkostenrechnungen

MS-Office, JDEdwards, Navision Financials, Lexware,
MACH |

Englisch in Wort und Schrift, verhandlungssicher



